
2023 年，担任了附属幼儿园党支部书记，我常笑称自己是

“年轻的老书记”，说年轻，是我挑起党支部书记的担子还不足

三年，称我“老”，是我奔六的年龄足以说明自己“老”。但是我

格外珍惜党组织对我的这份信任，因为 1999 年入党的我，27 年

党龄早已把红色信仰刻进心底，“为共产主义事业奋斗终身的理

念”早已融进血脉。今天特别想聊一聊担任支部书记后我的成长

蜕变及我在党支部这个大家庭的收获与喜悦。

一、主动求索，筑牢支部根基

（一）直面问题建制度，园所管理有章法

刚接手支部与园所管理工作时，我全面梳理园务运行、支部

活动、教师队伍现状，直面两大突出难题：一是园内各项工作缺

少统一规范制度，岗位职责模糊；二是教师队伍凝聚力不强，缺

少统一的价值引领，干事向心力不足。

看着这样的现状，我不愿循规蹈矩只完成规定动作，内心生

出强烈的革新想法：必须主动优化支部工作方法，同步理顺全园

管理体系，探索一条适配我园党建的新路径。作为支部领头人，

我先行立规，凡是要求党员做到的，我必先做到。每日坚持自学

党史与教育论述，结合幼教实践整理学习心得；不管有再繁杂的

管理事务，每周都挤出时间进班授课，近距离观察幼儿、倾听教

师心声，为支部改革、园所治理收集一线真实依据。

为理顺管理，我重新调整班子分工，分为党务、办公室、保

教、后勤四大条线，分工明确，条线清晰，工作逐渐形成合力，



并实现一园两址统筹管理；我牵头梳理全园岗位工作细则，围绕

保教、安全、师德、后勤、党务等工作系统建章立制，完善各类

岗位职责、考核细则，共修订制度 122 篇、删除过时制度 4 篇、

新增制度 55 篇，让全园各项工作有章可循、有据可依，从根源

上扭转管理松散的局面。

（二）共研文化明初心，团队同心有力量

刚接手工作时，我感受到全园教师缺少统一精神引领，队伍

凝聚力薄弱，工作缺少方向感。为解开这一难题，党支部启动了

园所文化理念构建工作。我牵头组织分层研讨，从班子会、园务

会、全体党员大会，再到全体教职工大会，层层交流、深度剖析。

大家立足五十余年办园历史，结合现有办园条件、师资结构、地

缘特色，反复追问“我们要办一所什么样的幼儿园、培养什么样

的孩子”？

经过多轮研讨打磨，我们确立“淘出天性，养出品格”核心

办园目标，明晰“放手让孩子淘，用心陪孩子养”办园理念，设

定“懂淘善养”教师成长方向，锚定培育“三力”完整儿童的育

人追求，完整搭建起园所文化框架。这套扎根园所历史、贴合现

实发展的文化体系，为全园各项工作注入了精神内核，也让所有

教职工拥有了共同的教育追求。原本松散疏离的团队，慢慢朝着

同一个育人目标同心同行，这份凝聚人心的改变，是党支部集体

研讨带给我的最珍贵收获。

二、主动攻坚，擦亮支部底色

（一）党员同心谋品牌，红韵课程有实效

有了清晰完整的淘养文化体系，我召集全体党员研讨：我们



的支部红色教育如何做？从附幼走出去的孩子有什么鲜明的特

质？我们以“淘出天性、养出品格”办园理念为根基，共同构思

出专属我们的“红韵淘养”党建品牌。

确定“红韵淘养”品牌发展方向后，我主动牵头，把课程实

施定为支部的月工作。依托名师工作室、党员先锋岗组建课程攻

坚小组，按照托班、小、中、大班孩子不同的认知特点，精心选

择内容，全体党员带头深挖课程思政内核，将立德树人根本任务

深度融合“淘出天性，养出品格”的办园目标，把红色价值引领

渗透幼儿一日生活全过程。我们陆续开展了“红色故事我来讲”

“雷锋在我身边”“我和国旗合个影”“劳动小能手”系列红韵淘

养课程，并常态化组织升旗仪式，每年累计有 396 名幼儿站上升

旗台担任小小升旗手，在潜移默化中种下爱党、爱国、爱集体的

种子。

同时我们大力推行自主教育，开设自主运动会、自主取餐、

自主入园等实践环节，释放幼儿天性。经过持续实践，“红韵淘

养”系列课程逐步成型，育人成效清晰可见：园内 95%幼儿可独

立进餐、自主如厕，90%能够自行穿脱衣物、整理玩具，孩子们

的社会交往、情绪管理能力稳步提升，全园幼儿出勤率稳定保持

93%以上。看见孩子们的成长，我心中满是难以言说的喜悦，更

加真切体会到党建引领幼教落地生根的价值与使命。

（二）深耕普惠办托育，民生服务有温度

我们以党建引领办好民生实事，落实了习近平总书记幼有所

育的重要民生部署，全力实现群众期盼的幼有优育。2023 年初，

根据群众入托的实际困难，我们以党支部为攻坚核心，牵头推进



托幼一体化建设。我带领党员骨干奔走协调场地、资金、师资，

全程跟进托班教室改造、设施采购、托班师资培训权过程。2023

年 11 月，托班顺利开班，成为本市第一家公办托育机构，补齐

了区域公办托育服务短板。2025 年，在湘南幼专党委的领导下，

成立了湘南幼专综合托育服务中心，幼儿园送出 16 名教师参加

托育师资培训，取得托幼师资合格证，为托育综合服务中心的推

进储备了师资力量，切实解决群众子女入托难题，办托质量赢得

家长及社会的广泛赞誉。

三、主动传承，延展支部温度

（一）悉心搭台育青年，双向成长有收获

担任支部书记这三年，我始终把培育青年教师、壮大骨干队

伍作为支部核心责任，我常态化开设“书记有约”谈心时光，平

均每年和教职工谈心 40 余次，每年坚持讲授 4 次专题党课，备

课、授课的过程既是引领大家，也是一次次自我思想洗礼，党性

认知持续深化的过程；我们推行党员与青年教师结对帮扶机制，

组织党员示范课活动，以身示范做好做实教学传帮带，近三年附

幼团队先后斩获市基础教育二等奖、市教育能手、省托育技能三

等奖等 20 项荣誉，数十篇论文案例在各级竞赛参评获奖，真正

实现党建与教研双向融合。

看着年轻人一步步站稳讲台、斩获荣誉，我内心满是欣慰。

搭建平台的过程，让我学会统筹规划、凝聚青年力量，党支部育

人的温度，也让我收获作为带头人独有的成就感。

（二）敞开园门传经验，示范辐射有格局

依托我园名师工作室与党支部平台，我们主动打开园门接待



各地同行观摩交流，毫无保留分享我们摸的党建经验，“红韵淘

养”课程、园所管理、托育建设，近三年接待幼教同行观摩学习

达 50 批次，1000 人次。

对外分享的过程，倒逼我不断梳理总结支部建设、文化打造、

课程研发的完整思路，原本零散的实践慢慢形成体系，我的统筹

梳理、总结提炼能力也在一次次交流中持续提升。每当听到同行

认可我们“淘养”文化与红韵课程，看到我们的实践能为更多幼

儿园提供参考，我深深明白：党支部给我的不只是统筹管理的历

练，更是一份向外传递红色幼教温度的责任，这份格局与担当，

是三年支部工作赠予我最珍贵的成长礼物。

站在建党 105 周年的节点，回望任职支部书记这三年，在和

支部党员一同前行的路上愈发清晰。从梳理制度理顺全园管理，

到梳理园所文化凝聚团队，再到打造“红韵淘养”特色课程、建

成全市首家公办托育机构，每一处改变，都源于我身为党员、支

部领头人发自内心的思考与担当。党支部是淬炼我的港湾，我也

倾尽心力，和身边党员一同把党建工作做出我园独有的温度与色

彩。

往后，我仍会带着支部全体党员继续深耕，不断夯实支部党

建根基，不断完善“红韵淘养”课程，持续做优普惠托育服务，

以一名基层幼教党员坚定的初心，守护孩童心底的红色微光，用

脚踏实地的耕耘，向党的 105 周年献礼。


